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INTRODUZIONE
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1. Introduzione

Principio dell’unità dell’atto

Unità di azione – spazio – tempo
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1. Introduzione

Nuova dimensione dello spazio e nuova percezione

La rogazione a distanza porta lo spazio in una nuova 

dimensione.

L’azione, che il notaio è chiamato ad accertare, avviene 

simultaneamente in più luoghi fisici / in un non luogo (la 

rete).

La percezione visiva e uditiva del notaio è filtrata attraverso 

un medium elettronico così come l’interazione dei 

partecipanti.
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DIRITTO FEDERALE
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2. Diritto federale: genesi e principi

Genesi

• Messaggio n. 08.011 del 21 dicembre 2007

(approccio sperimentale e restrittivo)

• Messaggio n. 16.077 del 23 novembre 2016

(approccio più maturo e pragmatico)

• Disposizioni Covid-19

(diritto emergenziale - Burning platform)

In vigore dal 01.01.2023 (16 anni dal primo messaggio!)
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2. Diritto federale: genesi e principi

Nuove modalità di tenuta assembleare

• Assemblea multi luogo (art. 701a cpv. 3 CO) anche 

all’estero (art. 701b CO)

- gli interventi dei partecipanti sono trasmessi in diretta 

audiovisiva in tutti i luoghi dove si svolge l’assemblea.

• Assemblea virtuale (art. 701d CO)

- per via elettronica e senza luogo di riunione fisico.

• Assemblea ibrida (art. 701c CO)

- luogo fisico ma alcuni azionisti esercitano i propri diritti 

a distanza per via elettronica.
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2. Diritto federale: genesi e principi

Riserve

• Rischi principali: cyber sicurezza, autenticazione dei 

partecipanti, integrità del voto e affidabilità tecnica delle 

piattaforme.

• Azionista medio: Un azionista con competenze tecniche 

di livello medio deve poter utilizzare i mezzi di 

comunicazione elettronici. È pure necessaria una certa 

predisposizione tecnica dell’azionista, soprattutto un 

collegamento Internet. (Messaggio 16.077).



pag. 10

CNLT 09.10.2025

Avv. Simone Albisetti

2. Diritto federale: genesi e principi

Condizioni per l’impiego di mezzi di comunicazione 

elettronici (art. 701e CO)

Il Consiglio d’amministrazione deve garantire che:

• l’identità dei partecipanti sia accertata

• gli interventi siano trasmessi in diretta

• ogni partecipante possa esprimersi

• l’esito delle votazioni non possa essere alterato
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2. Diritto federale: genesi e principi

Problemi tecnici (art. 701f CO)

• Se l’assemblea non può svolgersi regolarmente, deve 

essere riconvocata.

• Le delibere prese prima dell’insorgere di problemi tecnici 

restano valide.

• Indicazione nel processo verbale (art. 702 cpv. 2 cfr. 6).
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DIRITTO NOTARILE
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3. Implementazione nel diritto notarile

Diritto materiale federale vs diritto notarile cantonale

• Art. 122 Cost.: La legislazione nel campo del diritto 

civile e della procedura civile compete alla 

Confederazione.

• Art. 55 tit. fin. CC: I Cantoni possono stabilire per il loro 

territorio le norme relative alla celebrazione degli atti 

pubblici (locus regit actum).
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3. Implementazione nel diritto notarile

Diritto materiale federale vs diritto notarile cantonale

Secondo il principio generale del diritto notarile, il diritto 

federale stabilisce i requisiti minimi della forma autentica, 

che i Cantoni devono attuare senza tuttavia ostacolarne 

l'applicazione con un eccesso di formalismo. Quindi: 

• un Cantone non può escludere lo svolgimento di tali 

assemblee, consentite dal diritto federale;

• le nuove disposizioni del diritto federale si applicano a 

tutti i Cantoni, anche in assenza di disposizioni 

cantonali di esecuzione.
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3. Implementazione nel diritto notarile

Situazione nei Cantoni svizzeri [Fonte UFRC; stato: 2024]

• Rogazione a distanza permessa: 13

• Rogazione a distanza non permessa: 9

• Modifiche legislative previste: 2 [Ticino]

• Chiarimenti in corso: 1

• Senza risposta: 1
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Fonte: UFRC

3. Implementazione nel diritto notarile



pag. 17

CNLT 09.10.2025

Avv. Simone Albisetti

3. Implementazione nel diritto notarile

Aspetti principali (I)

Deroga esplicita al principio dell’unità dell’atto

• Art. 34 LN: Gli atti pubblici devono essere pubblicati 

alla contemporanea presenza del notaio, delle parti 

(ev. testimoni e interprete).

• Art. 37 LN / Art. 24 RN: Tanto le parti quanto i 

testimoni, l’interprete e il notaio firmano l’atto 

originale.
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3. Implementazione nel diritto notarile

Aspetti principali (I)

Rogazione a distanza

a) oggetto

Art. 41b cpv. 1 RN

Il notaio può rogare i processi verbali assembleari a 

distanza tenuti con mezzi di comunicazione elettronici 

alle condizioni previste dal diritto federale.
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3. Implementazione nel diritto notarile

Aspetti principali (II)

Atto di constatazione vs. atto di dichiarazione

Atto di constatazione: il notaio redige in forma autentica 

l'accertamento di determinati fatti.

Atto di dichiarazione: il notaio redige il verbale delle 

dichiarazioni delle parti di un contratto; il notaio 

partecipa all'elaborazione della volontà delle parti e le 

informa sulla portata del loro impegno.
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3. Implementazione nel diritto notarile

Aspetti principali (II)

Come si qualifica l’atto costitutivo di una società di 

capitali?

L'atto costitutivo riflette la volontà unanime dei promotori 

alla sua costituzione e all’impegno a sottoscrivere 

l'intero capitale secondo i disposti del CO, nonché 

l’accordo unanime sul contenuto dello statuto e sulla 

nomina degli organi.

-> Atto di dichiarazione
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3. Implementazione nel diritto notarile

Aspetti principali (II)

Rogazione a distanza

a) oggetto

Art. 41b cpv. 2 RN

Sono esclusi gli atti di costituzione di società.
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3. Implementazione nel diritto notarile

Aspetti principali (III)

Accertamento dell’identità del Presidente

Il notaio deve verificare l’identità del Presidente.

L’identificazione dei partecipanti all’assemblea incombe 

all’organo esecutivo.
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3. Implementazione nel diritto notarile

Aspetti principali (III)

Art. 68 LN – Autentica di firma

Il notaio certifica l’autenticità delle firme e dei segni a 

mano degli incapaci a firmare, nei soli casi:

[…] in cui il notaio si sia personalmente accertato, per 

telefono dal sottoscrivente, persona a lui conosciuta, 

che quest’ultimo ha apposto la firma o il segno. 
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3. Implementazione nel diritto notarile

Aspetti principali (III)

Rogazione a distanza

a) oggetto

Art. 41c cpv. 1 RN

Il notaio deve personalmente accertare l’identità di colui 

che presiede l’assemblea, il quale deve essere persona 

a lui conosciuta.
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3. Implementazione nel diritto notarile

Aspetti principali (IV)

Terminologia tecnologica «neutrale»

• Mezzi di comunicazione elettronici – Flessibilità per 

l’utilizzo di strumenti digitali

• Art. 68 LN: «per telefono» - Sempre attuale?
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CRITICITÀ E OPPORTUNITÀ



pag. 27

CNLT 09.10.2025

Avv. Simone Albisetti

4. Criticità e opportunità

Criticità (I)

Obblighi del notaio

Obbligo di verità: l’atto autentico deve essere conforme 

alla verità, sia per la sicurezza del diritto che tale atto 

incorpora (art. 9 CC) che per l’obbligo di fedeltà del 

pubblico ufficiale nei confronti dello Stato che gli ha 

affidato il compito di instrumentare.
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4. Criticità e opportunità

Criticità (I)

Nello svolgimento di un’assemblea:

• regolarità della convocazione

• chiarezza delle modifiche discusse

• trascrizione corretta e completa delle decisioni

• garanzia della possibilità di espressione durante le 

delibere (garanzia che il voto non sia falsato)
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4. Criticità e opportunità

Criticità (I)

Come fare durante un’assemblea multi luogo?

Soluzione Canton Vaud (art. 62 cpv. 2 LNo)

Le notaire s'assure de la liberté d'expression et de la 

véracité des déclarations des personnes qui s'expriment 

par un tel support, le cas échéant en s'appuyant sur le 

constat d'un officier public compétent à cet effet au lieu de 

l'assemblée: deux témoins doivent attester que la 

présence des intervenants a été assurée de façon 

ininterrompue par le support audio-visuel.
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4. Criticità e opportunità

Criticità (II)

Accertamento del CdA dell’aumento di capitale con 

rogazione a distanza (Art. 652g CO)

I singoli documenti su cui si fonda l’aumento del capitale 

devono essere esibiti ai membri del CdA e al notaio (es. 

certificati di sottoscrizione, verbali, contratti di 

conferimento, attestazioni bancarie, rapporti di revisione, 

statuto aggiornato).

I documenti devono essere acclusi all’atto pubblico.
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4. Criticità e opportunità

Criticità (II)

Collisione tra procedimento virtuale/digitale e documenti 

cartacei da ostendere a tutti i partecipanti.

Problema dell’interruzione di media o discontinuità mediale
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4. Criticità e opportunità

Opportunità

Fonte: Cancelleria federale

+ 21'266
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4. Criticità e opportunità

Opportunità

L’identità elettronica (e-ID) è la forma digitale della carta 

d’identità

• L’e-ID è un documento ufficiale ed è rilasciato dallo 

Stato

• Il suo utilizzo è facoltativo e costituisce un servizio 

supplementare gratuito

• L’e-ID è valida sia nel mondo digitale che in quello fisico
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4. Criticità e opportunità

Opportunità

Potenzialità dell’introduzione della e-ID in ambito notarile:

• Utilizzo come mezzo sicuro e certificato per identificare 

le parti negli atti pubblici elettronici e nelle procedure a 

distanza

• Integrazione nelle procedure di autenticazione già 

esistenti (es. videoconferenza, autentiche a distanza), 

consentendo maggiore efficienza e rapidità

• Riduzione degli obblighi di presenza fisica, con benefici 

pratici per utenza
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RIFLESSIONI CONCLUSIVE
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5. Riflessioni conclusive

Creazione di discontinuità

Il processo sul piano soggettivo e sociale si impoverisce, 

creando tutta una serie di discontinuità (nella produzione di 

senso, tra presenza e luogo dell’azione, rituale e 

procedura, comunicazione e informazione, gesto e parola 

ecc.).

(Garapon/Lassègue, 2021)
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5. Riflessioni conclusive

La prima -prudente- breccia (crepa)

There is a crack in everything, 

that's how the light gets in.

(C'è una crepa in ogni cosa, 

è così che entra la luce.)

Leonard Cohen, Anthem
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