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Impiego ed evoluzione delle 
tecnologie nelle 
verbalizzazioni assembleari



- Breve storia della 
verbalizzazione a distanza

- Il dibattito attuale

- Senari futuri

Introduzione



- Dal TUF alla riforma del 2003

- Luoghi contigui e riunioni a 
distanza

- Massima I del Consiglio di 
Milano

Evoluzione del dibattito



Massima I (2001) È lecita la clausola statutaria che 
prevede la possibilità che l’assemblea ordinaria e 
straordinaria di una società di capitali si svolga con 
intervenuti dislocati in più luoghi, contigui o distanti, 
audio/video collegati, a condizione che siano rispettati 
il metodo collegiale e i principi di buona fede e di 
parità di trattamento dei soci.

Massima I Milano



Massima I (2001) In particolare, è necessario che:
– sia consentito al presidente … di accertare 

l’identità e la legittimazione degli intervenuti …
– sia consentito al … verbalizzante di percepire … 
gli eventi assembleari …;
– sia consentito agli intervenuti di partecipare alla 

discussione e alla votazione simultanea …;

Massima I Milano



Massima I (2001) In particolare, è necessario che:
– vengano indicati nell’avviso di convocazione … i 
luoghi audio/video collegati … dovendosi ritenere 
svolta la riunione nel luogo ove saranno presenti il 

presidente e il soggetto verbalizzante

Massima I Milano



Art. 2370 c.c. Lo statuto può consentire 

l’intervento all’assemblea mediante mezzi di 

telecomunicazione ovvero l’espressione del voto per 
corrispondenza o in via elettronica.

Riforma del 2003



Art. 2388 c.c. Lo statuto può prevedere che la 

presenza alle riunioni del consiglio avvenga anche 

mediante mezzi di telecomunicazione.

Art. 2404 c.c. Il collegio sindacale deve riunirsi 
almeno ogni novanta giorni. La riunione può

svolgersi, se lo statuto lo consente indicandone le 

modalità, anche con mezzi di telecomunicazione.

Riforma del 2003



Orientamento H.B.1 (2004) … lo statuto può 

legittimamente limitarsi a consentire l’intervento alle 

assemblee mediante mezzi di telecomunicazione 

senza altro aggiungere, quindi senza disciplinare 
compiutamente le modalità di svolgimento di dette 
assemblee. 
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Orientamenti Triveneto



- Dal TUF alla riforma del 2003

- Luoghi contigui e riunioni a 
distanza

- Massima I del Consiglio di 
Milano

- Dal 2004 all’era Covid

Evoluzione del dibattito



Art. 2375 c.c. Le deliberazioni dell'assemblea devono 
constare da verbale sottoscritto dal presidente e dal 

segretario o dal notaio. …

Il verbale deve essere redatto senza ritardo, nei 
tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli 
obblighi di deposito o di pubblicazione.

Riforma del 2003



Massima 45 (2004) La funzione del verbale e la 
valutazione degli interessi tutelati da una corretta 
verbalizzazione inducono a ritenere che il verbale 

redatto da notaio possa essere sottoscritto dal solo 

notaio verbalizzante e che non sia richiesta a pena di 
invalidità la sottoscrizione del presidente 
dell’assemblea.

Massima 45 Milano



Orientamento H.B.39 (2017) Nelle società per azioni 

“chiuse”, anche in assenza di una specifica previsione 

statutaria, deve ritenersi possibile l’intervento in 

assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, a 
condizione che siano in concreto rispettati i principi del 
metodo collegiale.
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Orientamenti Triveneto



- Massima 187 (2020)

- Decreto Cura Italia

- Massima 200 (2021)

Periodo emergenziale



Massima 187 (2020) L’intervento in assemblea 

mediante mezzi di telecomunicazione … può 

riguardare la totalità dei partecipanti alla riunione, 

ivi compreso il presidente, fermo restando che nel 

luogo indicato nell’avviso di convocazione deve 

trovarsi il segretario verbalizzante o il notaio

Massima 187 Milano



Art. 106, c. 4, d.l. 18/2020 Con l'avviso di 

convocazione … le società [di capitali] … possono 
prevedere, anche in deroga alle diverse disposizioni 

statutarie … l'intervento all'assemblea mediante 

mezzi di telecomunicazione; le predette società 
possono altresì prevedere che l'assemblea si svolga, 
anche esclusivamente, mediante mezzi di 

telecomunicazione … senza in ogni caso la 

necessità che si trovino nel medesimo luogo, ove 

previsti, il presidente, il segretario o il notaio. 

Decreto Cura Italia



Art. 73, co. 4, d.l. 18/2020 … le società … che non 

abbiano regolamentato modalità di svolgimento 

delle sedute in videoconferenza, possono riunirsi 

secondo tali modalità, nel rispetto di criteri di 
trasparenza e tracciabilità previamente fissati, purché 
siano individuati sistemi che consentano di 
identificare con certezza i partecipanti nonché 
adeguata pubblicità delle sedute, ove previsto, 
secondo le modalità individuate da ciascun ente. 

Decreto Cura Italia



Massima 200 (2021) Sono legittime le clausole 

statutarie ... che … attribuiscono espressamente 

all’organo amministrativo la facoltà di stabilire 

nell’avviso di convocazione che l’assemblea si tenga 

esclusivamente mediante mezzi di 

telecomunicazione, omettendo l’indicazione del 

luogo fisico di svolgimento della riunione.

Massima 187 Milano



- Verbale e atto negoziale

- Valore probatorio dell’atto 
firmato dal solo notaio

Dibattito attuale



Orientamento A.A.12 (2022) I verbali di 

constatazione, come quelli relativi alle delibere degli 
organi collegiali di società o alle determine dei loro 
organi monocratici, redatti da notaio nella forma 

dell’atto pubblico sono atti senza parti, i medesimi 

non richiedono pertanto l’intervento necessario di 

alcun comparente né la sottoscrizione da parte di 
soggetti ulteriori e diversi rispetto al pubblico ufficiale 
accertante i fatti verbalizzati.
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Orientamenti Triveneto



Orientamento A.A.13 (2022) Anche nelle assemblee 

con interventi mediante mezzi di telecomunicazione 

spetta al notaio verbalizzante la scelta di procedere 
con la redazione di un verbale contestuale o non 
contestuale, così come quella di far comparire o meno 

in atto il presidente dell’assemblea.
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Orientamenti Triveneto



- Verbale e atto negoziale

- Valore probatorio dell’atto 
firmato dal solo notaio

- Casi particolari e atti 
negoziali a distanza

Dibattito attuale



- Delibere di società 
unipersonali

- Società di persone e metodo 
collegiale

- Determine di organi 
monocratici

Casi particolari



Orientamento A.A.12 (2022) I verbali di constatazione, 
come quelli relativi alle delibere degli organi collegiali 
di società o alle determine dei loro organi 

monocratici, redatti da notaio nella forma dell’atto 
pubblico sono atti senza parti, i medesimi non 
richiedono pertanto l’intervento necessario di alcun 
comparente né la sottoscrizione da parte di soggetti 
ulteriori e diversi rispetto al pubblico ufficiale 
accertante i fatti verbalizzati.
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Orientamenti Triveneto



- Nomina di institori e preposti

- Conferimento di procura

- Costituzione online delle s.r.l.

Casi particolari
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Attività svolte

- Identificazione

- Consulenza

- Verifica della capacità

- Controllo di legalità

- Controlli antiriciclaggio

Costituzione online



Approcci possibili

- Videoconferenza

- Firma elettronica

- Combinazione di procedure

Costituzione online



Videoconferenza

Costituzione online
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Firme e documenti elettronici

Costituzione online
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Use of passports?
Technical solutions



Scenari futuri

- Revisione della direttiva 
azionisti

- Decreto delegato (legge 
capitali)

- 28° Regime


